
دلـيـــــــــل
جائزة أفضل مشــروع/مبادرة مشتركة

2026



دليل جائزة أفضل مشــروع/مبادرة مشتركة 2026 دليل جائزة أفضل مشــروع/مبادرة مشتركة 2026
2

المحتويات
مقدمة

شروط الفوز بالجائزة

معايير جائزة أفضل مشروع / مبادرة مشتركة

المعيار الأول: تصميم وتطوير المشروع / المبادرة.
المعيار الثاني: الشراكة في تنفيذ المشروع / المبادرة.

المعيار الثالث: النتائج والتأثيرات الإيجابية للمشروع / المبادرة.

6

7

7

آلية وأدوات التقييم 

مسطرة التقييم

3

4

5

8

9

8الأوزان المعيارية



دليل جائزة أفضل مشــروع/مبادرة مشتركة 2026 دليل جائزة أفضل مشــروع/مبادرة مشتركة 2026
3

ــزة  ــم إطلاق "جائ ــة ت ــة مصــر العربي ــاح السيســي رئيــس جمهوري ــد الفت تجســيدا لتوجيهــات الرئيــس/ عب
مصــر للتميــز الحكومــي" لتحقيــق اســتراتيجية التنميــة المســتدامة )رؤيــة مصــر 2030( والتــي تقضــي بتكويــن 
ــة ويســتجيب  ــق التنمي ــدوره فــي تحقي ــم الحوكمــة، ويســاهم ب ــق مفاهي جهــاز إداري كــفء وفعــال يطب

لطلبــات المواطنيــن لتعزيــز مكانــة مصــر العالميــة.

الهــدف الرئيســي لهــذه الجائــزة الســنوية هــو تحفيــز روح التنافــس بيــن الموظفيــن مــن جهــة، والمؤسســات 
 ممــا 

ً
 وماديــاً

ً
 معنويــاً

ً
الحكوميــة مــن جهــة أخــرى، وتكريــم المتميزيــن فــي أداء الخدمــات العامــة تكريمــاً

يرســخ قيــم العطــاء والانتمــاء والتميــز، ويحفــز الجميــع علــى الارتقــاء بمســتويات الأداء والالتــزام بمعاييــر 
ــادرة مشــتركة"  ــر "فئــة أفضــل مب ــزة بالاعتمــاد علــى معايي ــز. وقــد تــم تصميــم هــذه الجائ الجــودة والتمي

المصممــة مــن برنامــج دبــي للأداء الحكومــي المتميــز.

الأهداف الرئيسية للجائزة: 

1. تحفيز الجهات الحكومية علي تنفيذ المشاريع والمبادرات التي تعزز الشراكة والتكامل في

 لمبدأ الحكومة الواحدة.
ً
   القطاع الحكومي تحقيقاً

2. تعزيز التكامل مع القطاع الخاص للإستفادة من خبرات وموارد هذا القطاع في تحسين

    كفاءة الجهات الحكومية في تحقيق مهامها وتنفيذ أعمالها

3. تعزيز تجربة المتعاملين والفئات المعنية الأخرى بتقديم خدمات متكاملة لهم.

من الممكن أن تشمل المشاريع / المبادرات علي سبيل المثال وليس الحصر:•	

a. مشروعات / مبادرات في مجال تطوير العمل الحكومي )سياسات / أنظمة .........(

b. مشروعات / مبادرات في مجال البنية التحتية / الطاقة / النقل والمواصلات

c. مشروعات / مبادرات في مجال تطوير الخدمات الحكومية ) الصحة / التعليم / الخدمات

     العامة........(

d. مشروعات / مبادرات في مجال تنمية المجتمع

e. مشروعات / مبادرات في مجال التحول الرقمي ) بنية تحتية / تكنولوجيا الجيل الرابع / 

     الذكاء الإصطناعي......(

f. مشروعات / مبادرات في مجال الإستدامة )الإجتماعية / الإقتصادية / الحوكمة(

مقدمـــــــــــــة
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1. الجائــزة مخصصــة لكافــة الجهــات والمؤسســات الحكوميــة المصريــة بمختلــف مســتوياتها وتخصصاتهــا 
وطبيعــة عملهــا ) وزارات ، هيئــات ، محافظــات ، جامعــات، والجهــات التابعــة لهــا(

2. يجــب أن يكــون أحــد الشــركاء علــى الأقــل فــي المشــروع أو المبــادرة مــن القطــاع الخــاص )شــركات 
ــرة أو ناشــئة( ــرة، متوســطة، صغي كبي

3. يجــب أن يكــون عــدد الشــركاء إثنيــن بحــد أدنــي مــن جهــات أو مؤسســات مختلفــة فــي المشــروع أو 
ــادرة. المب

4. تقتصر المشاركة على المبادرات التي تم تطبيقها خلال 4 سنوات الماضية كحد أقصى.

 فــي أي فئــة أخــري مــن فئــات جائــزة مصــر 
ً
5. لا يجــوز المشــاركة بمشــروع أو مبــادرة تــم تكريمهــا ســابقاً

للتميــز الحكومــي مثــل جائــزة المشــروع/المبادرة الإبتكاريــة الحكومية.

6. يتــم كتابــة طلــب الترشــح مــن خلال المنســق الخــاص بالمشــروع أو المبــاردة والــذي يمثــل الجهــات أو 
المؤسســات المشــاركة ، مــع إرســال وثيقــة رســمية مــن الجهــات أو المؤسســات المشــاركة لتفويــض المنســق.

شروط الفوز بالجائزة

أن تكون الجهة قد حققت الشروط التالية:

1. أن تكــون الجهــة حققــت أعلــى نتيجــة فــي المجمــوع الكلــي فــي الفئــة المشــاركة بهــا علــى مســتوى 
جميــع معاييــر التقييــم.

2. أن تكــون المبــادرة / المشــروع ملكيــة للجهــة الحكوميــة وليســت محــل نــزاع مــع أي جهــات أخــرى 
حكوميــة أو خاصــة.

3. ان لا توجد أي مخالفات إدارية او مالية أو قانونية تحول دون فوز الجهة.

وفــي حــال عــدم تحقــق هــذه الشــروط لــدى الجهــة التــي حققــت أعلــى نتيجــة فــي المجمــوع الكلــي، 
يتــم منــح الجائــزة للجهــة التــي تليهــا فــي المجمــوع الكلــي بشــرط تحقيقهــا هــذه الشــروط.

شروط الترشح والمشاركة بهذة الجائزة
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المعايير

مســتوى الابتــكار فــي فكــرة المشــروع /المبــادرة ومــدى اســتجابتها للتحديــات التــي تواجههــا •	
الجهــات الحكوميــة فــي مصــر وجاهزيتهــا للمســتقبل.

ــة •	 ــتويات ريادي ــا بمس ــد أهدافه ــادرة وتحدي ــروع / المب ــدوى المش ــة ج ــي ودراس ــع الحال ــل الوض تحلي
ــق. ــات والحقائ ــل البيان ــى تحلي بالاعتمــاد عل

ــة •	 ــتوى الجه ــى مس ــدة عل ــتراتيجيات المعتم ــداف والإس ــادرة للأه ــروع / المب ــة المش ــم وموائم دع
ــام. ــكل ع ــة بش ــة المصري ــة والحكوم الحكومي

آليــة اختيــار وتحديــد فريــق العمــل مــن القــدرات والكفــاءات المطلوبــة لإدارة وتنفيــذ المشــروع / •	
المختلفــة. المبــادرة بمراحلهــا 

تحديـد الشـركاء وباقـي الفئـات المعنيـة بالمشروع / المبـادرة وأطـر العلاقـة معهـم ومـدى تأثيرهـم •	
وتأثرهـــم بنجاحهـــا وأســـس إدارة العلاقـة معهـم بنـاء علـى تحقيـق الفائـدة للجميـع والاسـتفادة مـن 

الإمكانيـات المتاحـة مـن الشـراكة مـع القطـاع الخـاص.

ــى •	 ــاء عل ــا بن ــة لتنفيذه ــر الماديــة اللازم ــة وغي ــادرة والمــوارد المادي ــروع / المب تحديــد موازنــة المش
المعلومــات والحقائــق.

إعــداد الخطــة التنفيذيــة للمشــروع / المبــادرة وآليــات متابعــة تنفيــذ النتائــج وتحقيــق الأثــر المرجــو بنــاء •	
علــى مؤشــرات أداء فعالــة وواضحــة لجميــع الفئــات المعنيــة.

تحديـد العوامـل الأساسـية لنجـاح المشروع / المبـادرة وإعـداد آليـة لإدارة المخاطـر المتعلقـة بتنفيذهـا •	
وإعـــداد الســـيناريوهات المختلفـــة للتنفيـذ فـي حـال حـدوث أي تغيـرات داخليـة أو خارجيـة بمـا يحقـق 

أهـداف وأثـر المبـادرة للجهـة الحكوميـة ولكافـة الشـركاء.  

المعيار الأول: تصميم وتطوير  المشروع / المبادرة 
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استخدام الأساليب والطرق العلمية الحديثة والتكنولوجيا في إدارة وتنفيذ المشروع / المبادرة .•	

كيفيــة التغلــب علــى الصعوبــات والمعوقــات التــي واجهــت المشــروع / المبــادرة واســتباقية ومرونــة •	
فريــق العمــل فــي الإســتجابة والتعامــل مــع هــذه التحديــات.

فعالية عمليات التنفيذ وكفاءة الإنفاق المالي.•	

فعالية إدارة التغيير المتعلقة بالمشروع / المبادرة.•	

إدارة المشروع / المبــادرة ومتابعــة تنفيذهــا بمشــاركة فعالــة مــن الشــركاء وإعــداد تقاريــر الإنجــاز •	
الدوريــــة بمــــا يتضمــــن إدارة وتحقيــــق متطلبــــات واحتياجــــات جميــــع الشــــركاء والفئــــات المعنيــــة 

فــــي جميــع مراحــل التنفيــذ.

ــة والمــوارد المســتنفذة وتحقيــق النتائــج •	 ــادرة مــن جوانــب المــدة الزمني ــذ المشــروع / المب نتائــج تنفي
لــكل مرحلــة مــن مراحــل تنفيذهــا.

النتائــج المتحققــة بعــد تنفيــذ المشــروع / المبــادرة بالمقارنــة مــع المســتهدف وانعكاســاتها علــى •	
مســتوى الأداء العــام للجهــة الحكوميــة وعلــى أداء كافــة الشــركاء.

الفوائـــد والتأثيـــرات الإيجابيـــة للمشروع / المبـــادرة علـى جميـع الفئـات المعنيـة بمـا فيهـا تحقيـق رضا •	
الشـــركاء عـــن الشـــراكة فـــي تنفيـذ المشروع / المبـادرة ونقـل وتبـــادل المعرفة بين الشركاء.

مدى إستدامة النتائج والتأثيرات الإيجابية للمشروع / المبادرة .•	

 ولــــدى الشــــركاء وإمكانيــــة تطبيقــــه أو •	
ً
ــم والتطويــــر المســــتمر للمشــروع / المبــــادرة داخليــــا

ّ
التعل

تعميــــم أفضــــل الممارســــات والــــدروس المســــتفادة مــــن تطبيقهــــا فــــي فــي جهــات حكوميــة 
أخــري.

المعيار الثاني: الشراكة في تنفيذ المشروع / المبادرة

المعيار الثالث : النتائج والتأثيرات الإيجابية للمشروع / المبادرة
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الأوزان المعيارية

آلية التقييم

ــزة يشــمل صياغــة  ــل الجائ ــة المخصصــة مــن قب ــر المنصــة الإلكتروني ــا عب 1. إعــداد طلــب الترشــح إلكتروني
 للحــد الأقصــي المســموح.

ً
ــة والمســتنادت اللازمــة وفقــاً ــب وإرفــاق الأدل الطل

2. مرحلة التقييم المبدئي لدراسة وتقييم طلبات الترشح المقدمة.

3. تحديد القوائم المختصرة من المشاريع / المبادرات للتنافس للفوز.

4. المقــابلات التقييميــة مــن خلال تقديــم عــرض توضيحــي حضــوري لفــرق التقييــم لعرض أهــم مكونات 
و مميــزات المشــروع / المبــادرة والــرد علــي كافــة أســئلة وإستفســارات فــرق التقييم.

المعيار

تصميم وتطوير  المشروع / المبادرة

الشراكة في تنفيذ المشروع / المبادرة

النتائج والتأثيرات الإيجابية للمشروع / المبادرة

20%

30%

50%

الأوزان المعيارية

30%

50%

20%
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مسطرة التقييم

100 75 50 25 0
معايير 

التقييم

تصميم ريادي؛ مستوى 
عالٍٍ من الابتكار والاستشراف 
للمستقبل؛ كل البنود الفرعية 

موثقة وفق أفضل الممارسات، 
مع تحليلات بيانات متقدمة، 
ومقارنات معيارية، ووضوح 
في القيمة المضافة على 
مستوى الجهة والقطاع؛ 

نموذج قوي لإدارة الشركاء 
والمخاطر، وخطة تنفيذية 
مرنة وذكية قابلة للتوسّّع 

والتكرار.

تصميم متكامل ومبتكر 
يغطي جميع البنود 

الفرعية بعمق؛ التحليل 
مبني على بيانات وأدلة، 

مع دراسة جدوى واضحة، 
ومواءمة قوية مع 

الاستراتيجيات؛ فريق عمل 
محدد بكفاءات مناسبة؛ 
إدارة منهجية للشركاء 

والمخاطر؛ خطة تنفيذية 
تفصيلية بمؤشرات أداء 
وآليات متابعة واضحة.

تصميم جيد يغطي 
معظم البنود الفرعية 

بمستوى مقبول؛ توجد 
دراسة جدوى مبنية 
على بعض البيانات، 

وخطة تنفيذية بمراحل 
ومؤشرات رئيسية؛ مواءمة 
واضحة مع الاستراتيجيات؛ 

تعريف للشركاء 
والمخاطر لكن بمستوى 

متوسط من العمق.

تصميم أساسي؛ الفكرة 
واضحة لكن معالجة 
البنود الفرعية سطحية 
أو غير متكاملة؛ يوجد 

بعض التحليل والمواءمة، 
لكن بدون منهجية واضحة 
أو مؤشرات قياس كافية؛ 
إدارة المخاطر والشركاء 

محدودة.

تصميم ضعيف أو غير 
مكتمل؛ معظم البنود 
الفرعية غير متوفرة أو 
مكتوبة بصورة عامة 

 دون تحليل أو أرقام؛ 
ً
جداً

لا توجد دراسة جدوى 
حقيقية أو خطة تنفيذ 

ذات معنى.

 تصميم
 وتطوير

 المشروع /
المبادرة

شراكة ريادية؛ نموذج يحتذى 
به في التخطيط والتنفيذ 

المشترك؛ استخدام متقدم 
للأدوات الرقمية ولوحات 

المتابعة؛ إدارة تغيير احترافية؛ 
تحقيق قيمة مضافة واضحة 
لجميع الشركاء؛ تقارير أداء 
وتحليل متقدم يستخدم 

كمرجع لمشاريع ومبادرات 
أخرى.

شراكة متكاملة؛ استخدام 
منظم للتكنولوجيا 

وأساليب إدارة المشاريع؛ 
إدارة استباقية للتحديات 

والتغيير؛ كفاءة عالية في 
الإنفاق؛ مشاركة فاعلة من 
جميع الشركاء في كل 
مراحل التنفيذ؛ تقارير أداء 

دورية متفق عليها، شفافة، 
وتستخدم في اتخاذ القرار.

شراكة جيدة؛ أدوار 
ومسؤوليات الشركاء 

محددة؛ استخدام مقبول 
لأدوات الإدارة الحديثة؛ 

توجد ممارسات واضحة 
لإدارة التحديات والإنفاق؛ 
إدارة التغيير قائمة لكن 
يمكن تحسينها؛ تقارير 
دورية مشتركة تغطي 

أغلب الاحتياجات.

شراكة محدودة؛ هناك 
تعاون بين جهات 

مختلفة لكنه غير منظم 
بالكامل؛ استخدام بسيط 

للتكنولوجيا؛ معالجة 
 رد فعل؛ 

ً
المعوقات غالباً

تقارير الإنجاز غير منتظمة 
ولا تغطي احتياجات 

جميع الشركاء.

لا توجد شراكة حقيقية؛ 
دور الشركاء شكلي؛ لا 
ستخدم أساليب علمية 

ُ
تُ

أو أدوات تكنولوجية 
واضحة؛ غياب خطط 

لإدارة التغيير أو التقارير 
المشتركة؛ معالجة 

.
ً
المعوقات ضعيفة جداً

 الشراكة
في التنفيذ

نتائج وتحولات ريادية؛ 
تحقيق جميع المستهدفات 

الطموحة مع تحسينات 
مستمرة على مدى أكثر 
من دورة؛ أثر تحويلي على 

مستوى الجهة وربما القطاع؛ 
تعميم النموذج أو عناصره 
على نطاق واسع؛ اعتراف 
داخلي وخارجي بالمبادرة 

كنموذج يحتذى به.

نتائج قوية ومستدامة 
؛ تحقيق معظم 

ً
نسبياً

المستهدفات الكمية 
والنوعية؛ تأثير إيجابي واضح 
على أداء الجهة والشركاء 

وتجربة الفئات المعنية؛ 
مستويات رضا عالية؛ وجود 
خطط استدامة وتعميم 
خبرات على جهات أخرى.

نتائج جيدة؛ تحقيق جزء 
معتبر من المستهدفات 

في الزمن والموارد؛ 
بيانات قبل/بعد متاحة؛ 
تحسن واضح في بعض 

مؤشرات الأداء ورضا 
الشركاء؛ بداية التفكير 
في الاستدامة وتوثيق 

الدروس المستفادة.

نتائج محدودة أو جزئية؛ 
توجد بعض الأرقام أو 

الحالات الإيجابية لكن دون 
منهجية قياس واضحة أو 
مقارنة بالمستهدف؛ أثر 
المبادرة على أداء الجهة 
والشركاء ضعيف أو غير 

ق.
ّ
موثّ

لا توجد بيانات أو 
مؤشرات واضحة؛ لا 
يمكن إثبات تحقيق 

نتائج أو أثر إيجابي؛ لا 
قياس للفروق قبل/

بعد؛ لا شواهد على 
رضا الشركاء أو استدامة 

النتائج.

 النتائج
 والتأثيرات
الإيجابية


